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भूवमका (Introduction):- 

उद्यमिता से आशय ऐसी योग्यता से है, जो जोखिि तथा अमिमितता को वहि करिे तथा मजसके द्वारा कुछ 

मवमशष्टता प्रदाि करिे का प्रयास मकया जाता है ।"उद्यमिता व्यवसाय िें मिमहत अिेक प्रकार की जोखििोों 

को उठािे एवों अमिमितताओों का साििा करिे की योग्यता एवों प्रवृमि है।"मजि व्यखियोों िें जोखिि वहि 

करिे की इच्छा होती है,वे  "उद्यिी" कहलाते हैं। 

    मवकासशील अथथव्यवस्था िें ग्रािीण के्षत्ोों की छोटी बचत ,आमथथक खस्थमत को 

सुधारिे िें बहुत योगदाि दे रही है। भारत िें लघु व सूक्ष्म उद्योगोों की स्थापिा से मवकासशील अथथव्यवस्था 

के सुधार िें गमत आती है ,मजसिें िमहला सशखिकरण की िहत्वपूणथ भूमिका रही है। वैमिक आयाि पर 

िमहलाएों  एक मतहाई से अमधक व्यवसाय रिती हैं और कायथबल का चौथा महस्सा लेती हैं ।यह एक 

मिमवथवाद तथ्य है मक मवि की लगभग आधी आबादी का गठि करिे वाली िमहलाओों के मलए आमथथक और 

सािामजक रूप से सशि हुए मबिा मवकास असोंभव है।िमहलाएों  अपिे पररवारोों के अखित्व का साधि है 

लेमकि आितौर पर देिें तो इन्हें सीढी के मिचले पायदाि पर रिा जाता है जबमक पुरुष उद्यिी की तुलिा 

िें िमहला उद्यिी कमठि पररखस्थमतयोों िें भी काि करते हुए पाई गई हैं जैसे राजिीमतक अखस्थरता, िराब 

बुमियादी ढाोंचे। उच्च उत्पादि लागत और कई गैर कारक िें िमहला िे सफलतापूवथक कायथ मदया है जब 

िमहलाएों  सशि होती हैं तो पूरे सिाज को लाभ होता है िमहला अपिे कायथ को पूर्ण करिे हेतु सदैव 

सशि रहती हैं।परों तु मफर भी उिके आत्ममविास िें कही ों िा कही ों किी बिी रहती है । 
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"िमहला उत्थाि" तथा "िमहला स्वतोंत्ता की बात करो" जैसी योजिाओों के कारण िमहला की खस्थमत िें 

सुधार हो रहा है। िमहलाएों  मकसी भी के्षत् िें पुरुषोों से कि िही ों हैं। मवशेषकर िमहलाओों िें प्रबोंधि का गुण 

(जो मक उद्यि के सोंचालि के मलए आधारभूत होता है) तो जन्मजात होता ही है क्ोोंमक मजतिी िूबी से वह 

घर का प्रबोंधि करती हैं उससे सभी पररमचत हैं। 

उपरोि कथि हिारे देश के आमथथक मवकास िें िमहला उद्यमियोों की भूमिका के बारे िें सोंमक्षप्त दृमष्टकोण 

प्रिुत करता है। 

 

उद्यम की अवधारण (concept of entrepreneur):- 

उद्यिी शब्द फ्रें च शब्द Entrependre से मिकला है, और 16वी ों शताब्दी की शुरुआत िें इसे सैन्य 

अमभयािोों िें लगे व्यखियोों पर लागू मकया गया था। 18 वी ों शताब्दी के दौराि उद्यिी शब्द का प्रयोग 

अथथव्यवस्था को सोंदमभथत करिे के मलए मकया गया था । 

“साहस की भाविा ही व्यखि को उद्यिी बिाती है।” सािान्यतः  ‘उद्यिी’ उस व्यखि को कहा जाता है जो 

िया उपक्रि प्रारोंभ करता है, आवश्यक सोंसाधिोों को जुटाता है तथा व्यवसाय की मक्रयाओों का प्रबोंध और 

मियोंत्रण करता है। 

कें मटमलयि के अिुसार- “उद्यिी वह एजेंट होता है जो उस क्षण को िरीदता है मजस पर वह काि करता 

है, वह अपिी लागत के मलए िुद कायथ करता है।” 

 

ड्र कर के अिुसार- “उद्यिी वह है जो हिेशा िोज करता है, पररवतथि करता है, पररवतथि का जवाब देता है 

और अवसर के रूप िें इसका शोषण करता है। 

      व्यवसाय.                     उद्यवमता                        उद्यम 

(Entrepreneur)      (Entrepreneurship).              ( Enterprise) 

 

 

        व्यक्ति                          कायभवािी की प्रविया                  वसु्त 

          (person)                             ( process of action)                             (object) 
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● उद्यिी एक ऐसा व्यखि है जो अपिे उद्यि का मवकास करता है।  

●यह िध्यि जोखिि लेिे वाला और लक्ष्य प्राप्त करिे के मलए अमिमितता  के तहत कायथ करता है। 

●उद्यिी िें प्रमतस्पधाथ की भाविा उपखस्थत होती है। 

● उद्यि से सोंबोंमधत कायों को करिे की व्यखिगत मजमे्मदारी लेता है। 

 ●भमवष्य की ओर उनु्मि होता है । 

● प्रमतकूल पररखस्थमतयोों िें भी उद्यिी की दृढता बिी रहती है । 

 ●उद्यिी मकसी खस्थमत को अवसर िें बदलिे की क्षिता रिता है। 

मविला उद्यमी की अवधारणा (concept of women entrepreneurs)- 

सृमष्ट के प्रारोंभ से ही िमहलाएों  िािव पूोंजी के मििाथण िें प्रिुि योगदािकताथ के रूप िें रही हैं ।यद्यमप 

िमहलाएों  लोंबे सिय तक घरेलू मक्रयाओों से ही सोंबोंध रहे हैं, लेमकि पररवतथि एवों मवकास की प्रमक्रया के साथ 

उसिे ‘उद्यि’ की स्थापिा के कायथ िें योगदाि देिा प्रारोंभ मकया है। सािान्यतः  जो िमहला मकसी भी प्रकार 

की सेवा व विु का उत्पादि करती है तो उसे ‘िमहला उद्यिी’ कहते हैं। 

भारत सरकार के डेवलपमेंट कवमशनर द्वारा मविला उद्यमी की दी गई पररभाषा वनम्नवलक्तित िैं :- 

1.वह उपक्रि िमहला उद्यिी के स्वामित्व का हो अथाथत नू्यिति 51% पूोंजी उस िमहला की हो। 

2.वह उपक्रि िमहला द्वारा सोंचामलत हो। 

3. उस उपक्रि िें कायथरत किथचाररयोों िें 50% िमहलाएों  होों। 

िमहला उद्यमियोों को िमहलाओों का िमहलाओों के सिूह के रूप िें पररभामषत मकया जा सकता है मजसका 

िेतृत्व िमहलाओों द्वारा मकया जाता है िमहलाओों को उद्यि िें 51 फीसदी रोजगार मिल रहा है यह एक 

मिमवथवाद तथ्य है मक मवि की लगभग आधी आबादी का गठि करिे वाली िमहलाओों के मलए आमथथक और 

सािामजक रूप से सशि हुए मबिा मवकास असोंभव है। 

    उद्यमिता अथवा उद्यि मकसी वगथ, जामत या मलोंग भेद की बैसाखियोों का िोहताज िही 

होता है,उसके मलए आवश्यक उद्यमियोों के गुण ही सवथथा वह सवथदा पयाथप्त होते हैं और इन्ही ों गुणोों की 

पहचाि कर उद्यमिता का मवकास करिा हर उद्यिी का कतथव्य होता है। स्वयों का यह आत्म अवलोकि व 

मवकास की भूि ही उद्यमिता के सवोपरर उपकरण होते हैं। प्राचीि परोंपराओों को मिभाते हुए वतथिाि 

सिाज आज असोंतुलि के उस दौर िें िडा है ,जहाों अभी भी िमहलाओों को सिाज िें अपिी बराबरी पर 

िडे पाए जािे पर पुरुष असुमवधा िहसूस करता है। विुतः  सिस्या प्रवृमि की है और यह प्रवृमि वह 
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प्रवृमि है, मजसके चलते पुरुष,िमहलाओों पर उन्हें आमित वगथ की पहचाि देिे का प्रयास मकया जाता है। 

मजसके फलस्वरूप उसे आियदाता की गवथिुभूमत होती है ।आवश्यकता है पुराति के स्थाि पर िूति के 

स्वागत करिे की, साथ ही एक सकारात्मक प्रोत्साहि की मजससे िमहलाएों  भी सिाज व पररवार की प्रगमत 

िें एक सुदृढ सािामजक आधार की भागीदारी िें बराबर का महस्सा रिती होों । 

उद्यमशील के्षत्र में मविलाओ ंके सफल िोने के गुण (The Attributes of Women To Succeed In 

The Entrepreneurial Field):- 

पुरुष प्रधाि सिाज िें उद्यिशील के्षत् िें िमहलाओों के सफल होिे के मलए मिम्न गुणोों का होिा आवश्यक 

है:- 

●मशमक्षत एवों सािथ्यथवाि होिा । 

●विुखस्थमत से पररमचत होिा। 

● स्वयों की योग्यता को प्रकट करिे की क्षिता का होिा। 

●आत्ममविास का होिा  

●धैयथ रििा 

●आत्ममिभथर एवों स्वावलोंबी बििा 

●चुिौती स्वीकार करिे की क्षिता  

●कैररयर अमभिुिी होिा 

● व्यखित्व मवकमसत एवों मियोंमत्त करिा 

इन्हें  अपिाकर िमहला उद्यिी जॉब िें सफल हो सकती है। पुरुष की तुलिा िें िमहला िें धैयथ एवों 

सोंवेदिशीलता ज्यादा होती है। िमहलाओों को उद्योग लगािे िें ज्यादा सफलता मिल सकती है, बशते उन्हें 

पुरुषोों के बराबर कायथ करिे की स्वछों दता मिले एवों पुरुष जैसा वातावरण भी िमहलाओों को प्रदाि मकया 

जाए। सिय पर सिुमचत सोंसाधि मियोमजत रूप से उपलब्ध कराए जाएों । अगर सिाज व स्थािीय िागररक 

भी उसकी सहायता करें  तो भारत की 50% जिसोंख्या जो अभी तक देश की प्रगमत िें ज्यादा योगदाि िही ों 

कर पा रही है वह कों धे से कों धा मिलाकर भारत के सकल घरेलू उत्पाद को बढािे िें सहायक हो सकती है। 

लघु एवं छोटे उद्योगो ंकी अवधारणा (Meaning and Concept of Small Scale Industries):- 

लघु उद्योग वे उद्योग होते हैं मजसिें मवमििाथण ,सेवाएों  प्रदाि की जाती हैं। उत्पादि छोटे पैिािे पर मकए 

जाते हैं ।लघु उद्योग भारत के सािामजक और आमथथक मवकास िें िहत्वपूणथ भूमिका मिभाते हैं। यह उद्योग 
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िशीिरी, सोंयोंत्ोों और उद्योगोों िें एकिुश्त मिवेश करते हैं, जो स्वामित्व के आधार पर हो सकते हैं तथा 

िरीद या पटे्ट के आधार पर हो सकते हैं। 

◆ यह मवमियोमजत रामश 25 लाि से 10 करोड तक होिी चामहए। 

◆सेवा के्षत्ोों के उद्यमियोों की दशा िें यह मवमियोमजत रामश 10 लाि से 5 करोड् तक होिी चामहए। 

        िूल रूप से छोटे पैिािे के उद्योगोों िें छोटे उद्यि शामिल होते हैं, जो अपेक्षाकृत छोटी िशीिोों और 

कुछ िमिकोों व किथचाररयोों की िदद से विुओों और सेवाओों का मििाथण करते हैं। लघु उद्योग भारत जैसे 

मवकासशील देशोों की अथथव्यवस्था की जीवि रेिा है ।यह आितौर पर िि गहि उद्योग है इसीमलए यह 

बहुत अमधक रोजगार पैदा करते हैं ।लघु उद्योग मविीय और सािामजक दृमष्टकोण से अथथव्यवस्था का एक 

बहुत िहत्वपूणथ के्षत् है। 

लघु उद्योग के उदाहरण जैसे बेकरी, िोिबमियाों बिािा, पािी की बोतल सू्कल की से्टशिरी, चिडे की 

बेल्ट, छोटे खिलौिे, कागज के बैग ,जेरॉक्स ,मप्रोंमटोंग, टीशटथ की छपाई ,फोटोग्राफी ,बू्यटी पालथर ,आइसक्रीि 

,अगरबिी बिािा आमद यह सभी लघु उद्योग के अोंतगथत ही आते हैं। 

लघु उद्योगो ंमें सतना विले का योगदान (Satna district contribution in small scale industries):- 

सतिा मजला िध्य प्रदेश राज्य के मवोंध्याचल पठार पर खस्थत है ।मजला मवोंध्याचल और सतपुडा िेणी की 

पहामडयोों के बीच खस्थत है। यह मजला 23.58 मड्ग्री उिरी अक्षाोंश से 25.12 मड्ग्री के बीच खस्थत है। 

मजला िें िमिज सोंसाधि मवशाल है जैसे चूिा पत्थर, गेरू ,बॉक्साइट ,सफेद मिट्टी ,लेटराइट, िाइिर 

मििरल्स जैसे रेत ,िुर िुरूि, फ्लोर स्टोि और साधारण पत्थर आमद मजसे कई उद्योगोों िें इिेिाल मकया 

जा सकता है। मजले िें मवशाल वि सोंपदा है। मजले का कुल के्षत्फल 7502 वगथ मकलोिीटर है। इसिें से 

कई भाग जोंगल ही है ,जो मक लघु उद्योग के मलए उपयुि है ।जोंगलोों से मबखडोंग वुड््स, जलाऊ लकडी 

और िूल्यवाि औषधीय पौधोों का उत्पादि मकया जाता है। मजससे वि आधाररत उत्पाद प्राप्त होता है तथा 

ग्रािीण के्षत् िें रोजगार का सृजि बेहतर होता है ।यहाों की आबादी की आजीमवका जोंगल पर मिभथर करती 

है तथा कुटीर उद्योग जैसे लकडी का कायथ, दवाइयाों बिािा ,फिीचर, बीडी बिािा ,टोकरी बिािा इत्यामद 

जैसे कई छोटे िर पर कायथ होता है और यह लघु उद्योग कई लोगोों को जीमवका प्रदाि करता है। 
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मविला उद्यवमता ववकास की समस्याएं (Problems of Women Entrepreneurship 

Development):- 

वतथिाि सिय िें िमहलाएों  हर के्षत् िें सफलता पूवथक कायथ कर रही हैं, मकों तु उद्योग व व्यवसाय का के्षत् 

मकसी के मलए भी आसाि िही ों है और इसके मलए उद्यिी को उतिे ही कमठि व पररिि लगि व सिय 

प्रदाि करिा पडेगा जैसा मक वे मकसी अन्य के्षत् िें सफलता के मलए चाहते हैं। मफर भी िमहलाओों के मलए 

इि के्षत्ोों िें आिे के मलए कुछ सिस्याएों  साििे आयी वे सिस्याएों  इस प्रकार हैं:- 

【I】सवभसामान्य समस्याएं (COMMON PROBLEMS) 

◆ मवचार का चयि व दोषपूणथ मियोजि  

◆ दुबथल सोंरचिा  

◆ किजोर प्रबोंधि तथा कि उत्पादि  

◆ किजोर गुणविा  

◆ िि सिस्याएों   

◆ कौशल का अपयाथप्त प्रमशक्षण 

◆ क्षिता का कि उपयोग  

◆ किजोर सोंगठि व अपयाथप्त सोंपकथ   

◆ रणिीमत तथा अमभपे्ररणा का अभाव  

◆ सूचिाओों के सोंग्रहण की सिस्या 

【 II 】बाह्य समस्याएं( EXTERNAL PROBLEMS ) 

◆ परोंपरागत मवचारधारा  

◆ साहसी ििोवृमि का अभाव  

◆ मशक्षा प्रणाली  

◆ अपयाथप्त सरकार सुमवधाएों   

◆अिुकूल वातावरण का अभाव  

◆अधोसोंरचिात्मक सिस्याएों  

【III】ववत्तीय समस्याएं (FINANCIAL PROBLEMS) 

◆ पूोंजी उपयोग की सिस्या  
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◆ नू्यिति पूोंजी लागत की सिस्या  

◆ मविीय दूरदमशथता 

◆ मवपमण करारोपण 

◆ आमथथक सिा के सािामजक उपयोग की सिस्या 

【IV】प्रशासवनक समस्याएं (ADMINISTRATIVE PROBLEMS) 

◆ मिरीक्षण सिस्या  

◆ सरकारी िीमत तीि 

◆ भ्रष्टाचार, लालफीताशाही व िौकरशाही  

◆ मिदेशि का अभाव तथा प्रमतस्पधी वातावरण 

◆ िवप्रवतथि की सिस्या  

◆िए िूल्योों व परोंपराओों िें उमचत सािोंजस्य की सिस्या  

◆सिय व जोखििप्रबोंधि की सिस्या  

【 V】सामाविक समस्याएं (SOCIAL PROBLEMS) 

◆ सािामजक लाभ को नू्यिति रििे की सिस्या  

◆ सािामजक वातावरण के प्रमत सोंचेतिा  

◆ सािामजक िवप्रवतथि की सिस्या  

◆ उमचत प्रमशक्षण की सिस्या  

◆ पुरुष प्रधाि सिाज व्यवस्था 

◆ पाररवाररक मजमे्मदारी व मशक्षा का अभाव  

◆ जािकारी तथा अिुभव का अभाव 

◆ मवतरण व गमतशीलता की सिस्या 

 

उद्यवमता संबंधी समस्याओ ंके समाधान ( Remedies For The Problems Of Entrepreneurship):- 

●नीवतगत उपाय:कें द्र व राज्य सरकार द्वारा िमहला उद्यमिता को प्रोत्सामहत करिे के उदे्दश्य से कई 

िीमतगत उपाय मकए गए हैं। 
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●संरचनात्मक सुधार:प्रते्यक मवभाग िें िमहला उद्यमियोों के मलए पृथक प्रकोष्ठ स्थामपत मकया जािा 

चामहए,मजससे िमहला उद्यमिता कायथक्रि को अमधक प्रभावी ढोंग से मक्रयाखित करिे और उिका िूल्याोंकि 

करिे िें िदद मिलेगी। 

●िमहला उत्पीडि पर रोक तथा िमहला अमधकाररयोों द्वारा अधीक्षण 

●िए तोंत्ज्ञाि से पररचय तथा स्व सहायता सिूह का गठि। 

●मविला सशक्तिकरण: सूचिा व अिुभव की किी, आत्ममविास की किी, सशखिकरण का अभाव, 

बैंमकों ग अिुभव हीिता, तकिीकी प्रौद्योमगकी प्रमशक्षण का अभाव हल कर िमहला सशखिकरण हेतु कदि 

उठािा चामहए। 

●सरकार द्वारा की िाने वाली उपायोिना: िमहलाओों के परोंपरागत ज्ञाि के अिुरूप उिकी आमथथक 

मक्रयाओों को सहायता प्रदाि करिी चामहए, इसके मलए शासकीय प्रयास आवश्यक है। 

● नए तंत्रज्ञान से पररचय: िए तोंत् ज्ञाि से उन्हें अवगत करािा चामहए। 

●मविलाओ ंके साथ भेदभाव निी:ं सरकारी िीमतयोों कािूिोों तथा मियिोों िें िमहला उद्यमियोों के साथ 

भेदभाव िही ों होिा चामहए।  

● मविला संघो का वनमाभण:सभी आमथथक पुिरथचिा तथा सोंरचिात्मक सिायोजि से सोंबोंमधत िीमतयोों एवों 

कायथक्रिोों को अिौपचाररक के्षत् िें कायथरत िमहलाओों को प्रभामवत करते हैं अतः  उि पर ध्याि देिा 

चामहए।िमहला उद्यमियोों को सोंगमठत करिे तथा सोंगठि की शखि को िहसूस करिे हेतु अिुकूल 

वातावरण मििाथण करिा चामहए। 

● समानता को बढावा: मलोंगभेद से सोंबोंमधत सोंशोधिोों के मिष्कषों को अपिाकर सिािता को बढावा मदया 

जािा चामहए। 

●कमिोर वगभ की मविलाओ ंको ववशेष कायभिम: किजोर वगथ की िमहलाओों को स्वावलोंबी अथवा 

आत्ममिभथर बिािे वाले कायथक्रिोों को सहायता प्रदाि करिा चामहए। 

● लोचशील कायभिम: िमहलाओों की आवश्यकताओों को ध्याि िें रिकर सोंशोधि कायों को प्रोत्साहि 

देिा चामहए। 

●मविला प्रवतवनवधयो ंकी भागीदारी: िमहला उद्यमियोों के मवकास कायथक्रिोों के मििाथण िें िमहला 

उद्यमियोों के प्रमतमिमधयोों की राय लेिी चामहए। 
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● सिभागी भावना का ववकास: मवमभन्न मवकास कायों का परस्पर सहयोग तथा सहभामगता के आधार 

पर सोंचामलत मकया जािा चामहए। 

 

 शोध की आवश्यकता (Need For This Research):- 

हिारे द्वारा मविमवद्यालय िें जािे पर यह ज्ञात हुआ मक उद्यमिता पर शोध कायथ हो चुका है परों तु लघु उद्योग 

िें कायथरत िमहला उद्यमियोों ( जो की सतिा िें अमधकाोंश है) पर शोध कायथ अभी तक िही ों हुआ है िैं भी 

एक िमहला हों इस कारण िुझे यह शोध करिे िें गवथ होगा। 

अतः  िेरे द्वारा इस शोध को करिे का िुख्य कारण अपिे देश मजले सोंभाग िें उपखस्थत हर वह िमहला जो 

कुछ करिा चाहती है, हिारे शोध के िाध्यि से अमभपे्रररत हो और एक सफल िमहला उद्यिी बिे, मजससे 

हिारे मजले को व राष्टर  को उि पर गवथ हो। 

 

उपसंिार  

इस अध्ययि िें इस बात िें कोई शक िही ों है मक िमहलाएों  कुछ ि कुछ करिे को तैयार रहती हैं 

स्वतोंत् रूप से। शायद इसके मलए िमहला उद्यमियोों को अमधक मशक्षा की आवश्यकता है, अमधक 

िागथदशथि, उमचत वातावरण, आवश्यक बुमियादी ढााँचा आोंतररक शखि, भाविा और प्रमतबद्धता की भाविा 

की आवश्यकता है। 
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